www.pracujwlogistyce.pl
Portal rozwoju kariery w branzy TSL

PRZEGLAD TYGODNIOWY AKTUALNOSCI INFORMACJE OGLOSZENIA wtorek 16 pazdziemika 2012

Jestesmy transportowym liderem Europy,
ale kondycja polskich przewoznikow stabnie

Najnowsze dane Eurostat dotyczace
sytuacji na rynku transportu drogo-
wego w Europie, wskazuja na wysoka po-
zycje polskich przewoznikoéw drogowych
w 2011 roku. W samych przewozach mig-
dzynarodowych i kabotazowych Polska
zajgta drugie i pierwsze miejsce. Nie
swiadczy to jednak o $wietnej sytuacji
gospodarczej polskich transportowcow,
a prognozy na najblizsze miesiace nie sa
zbyt optymistyczne.

Tak dobre wyniki w Eurostat pokazuja, ze
polskie firmy z pewnoscia umocnily si¢ na
rynku wzglgdem europejskich sasiadow.
Nie jest to natomiast rOwnoznaczne ze
znakomita kondycja finansowa polskich
firm transportowych.

— Polscy przewoznicy nadal borykaja sig
z wieloma problemami, ktore dodatkowo
zwigkszaja wysokie ceny oleju napgdowe-
go oraz rdznice kursowe, majacych istot-

portowej. Terminy regulowania nalezno-
$ci zdecydowanie obnizaja rentowno$c
spotek. Firmy transportowe reguluja zo-
bowiazania za paliwo i oplaty drogowe
w terminie maksymalnie 30 dni. Wiele

g¢ po 45 dniach, ponoszac dodatkowy
koszt obstugi kredytu — komentuje Beata
Krawczyk, dyrektor zarzadzajaca Wim
Bosman Polska Sp. z o.0.

ny wplyw na poziom ceny ustugi trans-  z nich otrzymuje ptatnos$ci za swoja ustu- cd. na str. 3
WywiADY s.6 ABC zawopow TSL s.8 Porapy / Prawo s. 10
Nowe kary Jak zosta¢ kierowca? VAT od ustug transportowych

dla przewoznikow

— Zaproponowalismy kilka rozwiazan legi-
slacyjnych, ztozyliSmy do Ministerstwa
Transportu, Budownictwa i Gospodarki
Morskiej projekt zmian przepisow w spra-
wie naktadania sankcji karnych w przypad-
ku kiedy mamy razaca niezgodno$¢ dopusz-
czalnej masy catkowitej pojazdu z jego
rzeczywista masa. Wnioskujemy o kare
5 tys. zt — méwi Tomasz Pote¢ Glowny In-
spektor Transportu Drogowego.

Ze wzgledu na specyfike, zawod kierow-
cy wymaga szczeg6lnych predyspozycji
od kandydatow. Podstawa to bardzo do-
bra znajomos¢ przepiséw prawa o ruchu
drogowym oraz budowy i stanu tech-
nicznego pojazdu. Niezwykle wazne
sa rowniez takie cechy jak: spostrze-
gawczos$¢, zdolnos¢ do koncentracji
i podzielno$¢ uwagi, dobra orientacja
w terenie, elastycznos$¢ oraz wysoka od-
pornos¢...

w2013 r.

Ustawodawca zgodnie z zapowiedziami
planuje zmienié przepisy ustawy o podat-
ku od towarow i ustug. Co wigcej zmiany
te nie wydaja si¢ kosmetyczne, a dotycza
fundamentalnych zasad rozliczenia tego
podatku, w tym m.in. powstania obowiaz-
ku podatkowego. Zgodnie z projektem
zmian z dnia 10 sierpnia 2012 r. nowe re-
gulacje w tym zakresie maja obowiazywaé
od 1 lipca 2013 r.
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Jak ptaci branza TSL w regionach?

najnowszego raportu placowego

HRM partners dla branzy TSL wyni-

ka, ze zr6znicowanie wynagrodzen

w branzy pomigdzy wojewddztwami
moze sigga¢ nawet 30 proc.

Jak pokazuje najnowsza analiza rynku wy-
nagrodzen dla tego sektora, prowadzone-
go cyklicznie przez firm¢ HRM partners*,
zréznicowanie wynagrodzen w poszcze-
golnych wojewddztwach jest duze. Naj-
wyzsze przecigtne wynagrodzenia we
wszystkich grupach otrzymywali pracow-
nicy w wojewodztwie mazowieckim. O ile
w przypadku stanowisk specjalistycznych
i managerskich byty one wyzsze od prze-
cigtnych wynagrodzen w Polsce odpo-
wiednio o okoto 4 proc. (5970 ztotych
brutto) i 8 proc. (9780 ztotych brutto),
o tyle pracownicy wykonawczy mogli li-
czy¢ na wynagrodzenia az o 22 proc. wy-
zsze (3500 ztotych brutto). Najnizsze
przecigtne wynagrodzenie pracownicy
wykonawczy otrzymywali w wojewodz-
twie warminsko-mazurskim — o okoto
15 proc. mniej niz przecigtnie w Polsce
(2600 ztotych brutto). Az o ponad 30 proc.
mniej niz przecigtnie w Polsce zarabiali
pracownicy zatrudnieni na stanowiskach
specjalistycznych w wojewodztwie lubel-
skim (3770 zlotych brutto) oraz zatrud-
nieni na stanowiskach managerskich
w wojewodztwach wschodniej Polski — lu-
belskim, podlaskim i podkarpackim (6100
ztotych brutto).

Jak ksztaltowaly sie zmiany

w wynagrodzeniach

dla réznych grup stanowisk?
Raport ptacowy HRM partners pokazuje,
ze w 2012 roku przecigtne wynagrodze-
nie calkowite w sektorze Transport — Spe-
dycja — Logistyka wzrosto o 1,7 proc.
z poziomu 4200 zt w 2011 roku do pozio-
mu 4270 zlotych brutto. Dla poréwnania
przecigtne wynagrodzenie brutto wedtug
GUS w I pétroczu 2012 roku w sektorze
transportu i gospodarki magazynowej
wzrosto o 1,3 proc. w poréwnaniu do po-
przedniego roku (z poziomu 3339,77 do
3382,22 zlotych brutto). Najlepiej zarabia-
jaca grupa sposrod przeba-
danych pracownikow sa
pracownicy zatrudnieni na
stanowiskach manager-
skich — przecigtne wyna-
grodzenie w tej grupie wy-
nosi 9400 ztotych brutto.
Specjalisci w logistyce za-
rabiali przecigtnie okoto
5550 ztotych brutto, zas
pracownicy wykonawczy
— 2950 zlotych brutto.
O ile w przypadku stano-
wisk managerskich i wy-
konawczych przecigtne
wynagrodzenie wzrosto,
o tyle w przypadku stano-
wisk specjalistycznych
w 2012 roku ono jest nie-
znacznie nizsze niz w ro-

ku ubiegtym. Podobnie jak w roku ubie-
glym, najwyzej optacanymi grupami sta-
nowisk specjalistycznych byli dos§wiadcze-
ni specjalisci ds. projektow logistycznych
nastawionych na rozwdj biznesu. Wsrod
najlepiej optacanych grup znalezli si¢ row-
niez doswiadczeni specjalisci sprzedazy.

* W Rynkowej Analizie Wynagrodzen firmy HRM part-
ners dla sektora TSL w 2012 roku wziely udziat 24 fir-
my, facznie ponad 26 tysiecy pracownikéw. Raporty
ptacowe przedstawiajg precyzyjne dane o wynagrodze-
niach na stanowiskach wystepujacych w branzy.

(Opr. przez HRM partners)

—
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Jestesmy transportowym liderem Europy,
ale kondycja polskich przewoznikow stabnie

cd. ze str. 1

Dane Eurostat pokazuja rowniez, ze naj-
wigksze wzrosty w przewozach transpor-
tu samochodowego odnotowaty takie kra-
jejak Litwa, Lotwa i Bulgaria, czyli kraje
konkurencyjne cenowo, ktérych dyna-
miczny rozwdj moze zagrozi¢ pozycji
polskich przewoznikéw w niedalekiej
przysztosci.

— Sytuacja na rynku transportowym jest
coraz trudniejsza, a prognozy na najbliz-
sze miesigce nie napawaja niestety opty-
mizmem. Silnie mozna juz odczu¢ skutki
zatamania gospodarki, zwtaszcza w bran-
zach budowlanej i motoryzacyjnej. Spa-
dek produkcji powoduje, ze sukcesywnie
maleje ilo$¢ tadunkow do przewiezienia,
a koszty dziatalnosci (utrzymanie taboru,
ceny paliwa itp...) rosna. Producenci bo-
rykajacy sie z kryzysem wprowadzaja
przerwy w funkcjonowaniu fabryk, obni-
zaja produkcje i redukuja ceny. To niewat-
pliwie odbija si¢ na kondycji branzy trans-
portowej — moéwi Joanna Porwolik,
dyrektor spedycji migdzynarodowej
w Grupie Delta Trans.

Do wysokich wynikow, jakie osiagneli
polscy transportowcy w 2011 roku, z pew-
no$cia przyczynily si¢ rowniez inwesty-

cje zwiazane z Euro 2012, szczegdlnie
budowy drdg i stadionow, ktore obshugi-
wali przewoznicy drogowi.

—Jesli chodzi o sytuacjg gospodarcza, jest
bardzo réznie. Rosnace ceny paliw oraz
coraz wigksza liczba drog ptatnych powo-
duja wzrost kosztow przewozéw. U mniej-
szych przewoznikow moze to powodowac
problemy z ptynno$cia finansowa. W lep-
szej sytuacji sa duzi, migdzynarodowi
operatorzy, opierajacy dzialalnos$¢ gtow-
nie na kontraktach dtugoterminowych.
W najblizszym czasie mozna si¢ spodzie-
wac, ze ceny ustug logistycznych, zwlasz-
cza transportowych, beda rosly. Juz teraz
niektére firmy zapowiadaja podwyzki cen
z poczatkiem 2013 roku, nawet o 8 proc.
jesli chodzi o miedzynarodowy transport
drogowy — moéwi Grzegorz Lichocik,
prezes Dachser Sp. z o.o.

Ostroznosci nigdy za wiele

Jak wskazuja przedsigbiorcy z branzy
TSL, do kolejnego okresu nalezy podejsé¢
z dystansem — chociazby uwagi na pro-
gnozowany wzrost bezrobocia w Polsce.
Prognozy wskazuja tez na spadek naszej
pozycji transportowej z samego szczytu na
7 miejsce w 2013 r. narzecz Litwy, Lotwy,
czy Stowacji, ktore tez w ostatnich latach

uzbroity si¢ w nowy tabor samochodowy.
Wazrastajace koszty, spadek inwestycji
w Polsce, pociagna za soba podwykonaw-
codw z branzy transportowej, a do tego sy-
tuacja gospodarcza na arenie migdzynaro-
dowej tez nie jest rewelacyjna.

—Te przyktady pokazuja, ze dynamika w go-
spodarce, a co za tym idzie w transporcie
jestibedzie duza, ale niekoniecznie zawsze
pozytywna. Trzeba tez pamigtaé, ze gospo-
darka nie znosi prézni — miejsce puste wy-
pehiane jest natychmiast przez innych. Sa-
dzg, ze kolejny rok nie bedzie juz tak dobry
dla branzy, a maty dolek jest nieuniknio-
ny. Wazne, aby z tego dotka wyj$¢ jak naj-
szybciej 1 nie pozosta¢ w nim na dtugo —
komentuje Grzegorz Starzyczny, czlonek
zarzadu dyrektor generalny Inter World
Logistics Sp. z o.o.

Dodatkowo rosnace wymagania rynku
dotyczace kwalifikacji kierowcow sta-
wiaja przed firmami transportowymi ko-
lejne duze wyzwania. Kompetencje, ja-
kos¢, terminowos$¢, elastycznos$¢ to
podstawowe obecnie zagadnienia ktore-
mu musi sprosta¢ pracownik.

— Dane Eurostat dotyczace pozycji pol-
skich przewoznikow na tle Unii Europej-

cd. na str. 4

Dariusz Korbut dyrektor przedstawicielstwa TimoCom na Polske, kraje WNP
i kraje Baltyckie
- Raport Eurostatu nie bez powodu umieszcza Polske w europejskiej, transportowej czotowce.
Zajmujemy drugie miejsce pod wzgledem wielko$ci pracy przewozowej zaraz za Niemcami. Polska
znajduje sie tez na pierwszym miejscu jesli chodzi o ilo$¢ pracy przewozowej wykonanej na rela-
cjach kabotazowych. W zeszlym roku nasze przedsiebiorstwa zrealizowaty w ruchu miedzynaro-
dowym tacznie 207 651 min tonokilometrow, dzieki czemu wyprzedziliSmy Hiszpanie, Francje, Who-
chy i Wielkg Brytanie. 43 proc. tej wartosci stanowity transporty w ruchu krajowym. Gdyby wzigé
pod uwage tylko relacje zagraniczne, czyli export, import, towary przewozone w relacjach kabota-
zowych oraz tzw. kraje trzecie Polska daleko wyprzedzita wszystkie europejskie panstwa i zajmuje
w raporcie Eurostatu | miejsce z wynikiem 117 917 min tonokilometréw (dla poréwnania Hiszpan-
scy przewoznicy osiggneli nieco ponad 60 000 min, a niemieccy niecate 60 000 min tonokilome-
trow). Fakt tak wysokiej pozyciji Polski w rankingu niekoniecznie $wiadczy jednak o tym, ze nasi

przewoznicy znalezli sie w $wietnej sytuaciji gospodarczej. Moze nie mamy tak wielkich ktopotéw finansowych jak Grecja, czy Hiszpania,
jednakze stan naszej gospodarki z pewnoscig nie jest najlepszy. Gtéwny ekonomista MFW Olivier Blanchard ujawnit w jednym z ostat-
nich wywiaddw, ze jego zdaniem, $wiatowy kryzys potrwa do 2018 roku. Obserwujac prowadzony przez TimoCom barometr transporto-
wy, ktdrego zadaniem jest skonfrontowac ilos¢ dostepnych na europejskim rynku frachtéw i wolnych pojazdéw, juz od kilku miesiecy
zauwazy¢ mozna tendencje znizkowa. Nie dotyczy ona jednak tylko naszego kraju. Réwniez w skali catej Europy podaz tadunkdw, jak
do tej pory, jest 0 9 punktdw procentowych nizsza jak w ubiegtym roku. Nie sg to skrajnie niskie wyniki, aczkolwiek z pewnos$cig odbijaja
sie na kondyciji firm transportowych w catej Europie.
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skiej informuja o ilo$ci przewozonej
masy, jednakze nie mozna tu mowic
o $wietnej sytuacji gospodarczej prze-
woznikow, poniewaz w §wietle ostatnich
zmian w przepisach np. dotyczacych do-
stgpu do zawodu kierowcy ewidentnie
zauwazalny na rynku jest brak kierow-
cow zawodowych — mowi Kornelia Le-
wandowska, prezes Gornoslaskiego
Stowarzyszenia Przewoznikow Drogo-
wych.

Przedsigbiorstwa, ktore chca budowaé
przyszto$¢é beda musiaty wigc inwesto-
waé w kompetencje kierowcow i spedy-
torow. Szkoli¢ w zakresie bezpieczen-
stwa pracy, procedur czy jakosci ustug
aby pracownicy byli w stanie szybko
reagowaé na trudnosci czy ewentualne
problemy. — Rynek pracy jest obecnie
trudny. Obserwujemy odptyw doswiad-
czonych kierowcoéw do pracy w zachod-
nioeuropejskich firmach TSL. Kierowcy

poszukuja pracodawcow stabilnych. Taka
opini¢ najcze¢sciej styszymy podczas re-
krutacji. Niezmiernie wazne jest zatem,
aby system wynagradzania byt zrozumia-
ly dla pracownika z jasno okreslonymi

celami i konsekwencjami — podsumowu-
je Beata Krawczyk z WIM Bosman Pol-
ska.

(Opr. Beata Trochymiak)
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Dobrego kierowce z uprawnieniami zatrudnie!

— sytuacja kierowcow na rynku pracy

Rynek pracy kierowcow podlega wy-
jatkowo duzej fluktuacji. Oprocz ty-
powej sezonowosci, zwigzanej ze zmiang
podazy i popytu tadunkéw do przewozu,
wplyw na pozyskanie kierowcow ma tak-
ze otwarcie nowych rynkow pracy na
terenie UE. Obecnie w zwiazku ze spo-
wolnieniem gospodarczym mozna zaob-
serwowac niewielka nadpodaz kierowcow
na rynku pracy, chociaz z drugiej strony
brakuje do$wiadczonej kadry, a tej bez
doswiadczenia tez nie przybywa. Praco-
dawcy szukaja sposobu na stabilno$¢ za-
trudnienia wykwalifikowanych kierow-
COW.

— Powodow tego stanu rzeczy jest wiele.
Brak jest szkot zawodowych ksztatca-
cych przysztych kierowcdéw — mechani-
kow, a koszt zdobycia odpowiednich
uprawnien jest wysoki i bez stosownych
dotacji dostgp do nich jest mocno ogra-
niczony. Rotacja zatrudnienia wsrdd kie-

rowcow z wieloletnim do$wiadczeniem
jest niewielka, a dodatkowo konkurencjg
dla rodzimego rynku pracy stanowia fir-
my z Europy zachodniej, ktore chetnie
zatrudniaja kierowcow zza wschodniej
granicy — wyjasnia Jacek Janus dyrek-
tor ds. eksploatacji pojazdéw w Gru-
pie Delta Trans.

—Nalezy dodac, ze przedsigbiorcy przyj-
muja do pracy tylko przygotowanych kie-
rowcow do zawodu wraz z waznymi
uprawnieniami, facznie z ADR. Z drugie;j
strony wykwalifikowani kierowcy ocze-
kuja wygorowanych wynagrodzen, gdzie
pracodawca w dobie wysokich kosztéw
utrzymania i niskich frachtow moze tyl-
ko zaproponowac okreslong kwote plus
naleznosci z tytutu podrdzy stuzbowych
tzw. diety — komentuje Kornelia Lewan-
dowska prezes Gornoslaskiego Stowa-
rzyszenia Przewoznikéw Drogowych.
Kierowcy, jak kazda grupa zawodowa
cenig sobie przede wszystkim ciaglosé

i pewno$¢ zatrudniania, poszukuja solid-
nych, uczciwych pracodawcow, ktorzy
oferuja przejrzystos¢ systemu wynagro-
dzen oraz przestrzeganie przepisow do-
tyczacych czasu pracy.

Znalez¢ i zatrzymacé

dobrego kierowce

Teoretycznie kazdy kto posiada uprawnie-
nia kategorii C+E, odpowiednie szkole-
nia oraz wazne badania jest kandydatem
na zawodowego kierowcg. Ale w tym za-
wodzie liczy si¢ gtdwnie doswiadczenie
i dodatkowe uprawnia oraz 0sobowos¢.
—Podczas zatrudniania kierowcow szcze-
g6lng uwage zwracamy na do§wiadczenie
oraz staz pracy. Mile widziane sa referen-
cje z poprzednich firm oraz nastawienie
na dlugoterminowa wspotpracg. Ze swo-
jej strony oferujemy okresowe szkolenia
podnoszace kwalifikacje. Jednak z uwagi

cd. na str. 5



5 RYNEK TRANSPORTOWY PRZEGLAD TYGODNIOWY | www.pracujwlogistyce.pl | 16 pazdziernika 2012

cd. ze str. 4

na specyfike dziatalnosci — transport mig-
dzynarodowy — najchgtniej przyjmujemy
osoby, dla ktorych pojecie ,,kierowca cig-
zarowki” to nie tylko wykonywany zawod
ale przede wszystkim pewna godna posta-
wa i styl zycia—wyjasnia Wojciech Cza-
charowski kierownik dzialu spedycji
krajowej w Gdansku Skat Transport
Sp. z o.0.

Znalez¢ dobrego kierowceg to jedno wy-
zwanie, a zarzadza¢ calym zespotem kie-
rowcow, aby ich zatrzymaé¢ w firmie
to kolejne. Jak wskazuja pracodawcy naj-
wazniejsze w zarzadzaniu kierowcami
jest przede wszystkim pozyskanie i utrzy-
manie wysoko wykwalifikowanej kadry,
a wigc wypracowanie tez odpowiednich
relacji pracownik — pracodawca.

— Oprocz atrakcyjnego wynagrodzenia
stawiamy przede wszystkim na podmio-
towe traktowanie kierowcy. Indywidual-
ne podejscie do kazdego z nich pozwala
planowa¢ dlugotrwata wspolprace w sta-
bilnych warunkach. Majac $§wiadomosc,
ze miejsce pracy kierowcy jest dostownie
jego ,,drugim domem” nasze pojazdy
oddawane do uzytku sa nowe — $rednia
wieku taboru to 1,5-2 lata. Zapewniajac
szkolenia dajemy tez mozliwo$¢ dalsze-
go rozwoju zawodowego — dodaje Woj-
ciech Czacharowski ze Skat Transport
Sp. z 0.0.

— O kwalifikacjach kierowcow $wiadcza
tez Dyplomy IRU, o ktore moga ubiegac
kierowcy zawodowi i ktore sa cenione
w ich gronie. Dyplomy takie dodaja pre-

Plusy i minusy pracy w zawodzie kierowcy
(ponizsze cytaty pochodzg z forum www.etransport.pl)

Jak w kazdej branzy wszystko zalezy od tego do jakiej firmy sie trafi, poza tym same
prawko nie wystarczy, zeby dosta¢ dobrg prace trzeba znaé jezyk, troche mechaniki
no i mieé troche szczescia.”

,Zeby pracowaé jako kierowca, trzeba wielkiego samozaparcia i pokory, trzeba ko-
cha¢ te prace. Pracuje juz ponad 30 lat w tym fachu i zawsze mam watpliwosci. Za-
wad ten niszczy zycie rodzinne, sporo jest wsrod nas rozwodnikéw, bo kto$ nie wy-
trzymat. Jesli chodzi o zarobki to nie zarabiamy zbyt duzo, wiem Ze zaraz podniosg
sie glosy ze ktamie, ale pisze to na bazie wtasnych doswiadczen. Co z tego ze otrzy-
mujemy diety, one nie sg nigdzie ewidencjonowane, to jest ptaca pod stotem, ona nie
wchodzi do opodatkowania i do ZUS.”

,Niskie zarobki, praca po 15h i wigcej, duza odpowiedzialno$¢ za stan i ilo$¢ towaru
na naczepie, za sprzet, jazda z towarami niebezpiecznymi (ADR), czeste kontrole,
duze prawdopodobienstwo otrzymania mandatu, nagminny mobbing, brak mozliwo-
§ci awansu, czekanie na kolejne zlecenie transportowe po 24h i wiecej (oczywiscie
nie zawsze), obcigzenia za nieuzasadnione przejechane kilometry, potagczenia tele-
foniczne, ponadnormatywne zuzycie paliwa, etc. — to nieprzyjemnosci z ktérymi trze-
ba liczy¢ sie w zawodzie kierowca.”

,Na rynku pracy jest ogromny nadmiar ludzi z uprawnieniami do kierowania cieza-
rdwkami, a to skutkuje wyzsza konkurencjg i nizszymi dochodami kierowcdw. Duza
w tym zastuga Powiatowych Urzedéw Pracy, ktére na site wysytaty osoby bezrobot-
ne, nie posiadajace odpowiednich predyspozycji do podjecia tego typu pracy na kur-
sy PJ i kwalifikacji wstepnej. Przecietne, niskie wyksztatcenie kierowcow sprawia, ze
nie sg oni konkurencyjni na rynku pracy wiec pozostajg na tym stanowisku nawet za
cene nizszych dochoddw, majac Swiadomos$¢ tego, ze moga sobie nie poradzié w in-
nej branzy.”

stizu 1 umacniaja autorytet w srodowisku.
Wyrdznienia te stanowia swoiste §wiadec-
twa rzetelnosci i kompetencji kierowcow,
ich dos$wiadczenia i wiarygodno$ci zawo-

dowe;j. Dla pracodawcy oznacza to wspot-
prace z do$wiadczonymi, przestrzegajacy-
mi przepiséw prawa kierowcami, ktorzy
poza dbatoscia o powierzane tadunki
i ekonomike jazdy, wykazuja wysoka kul-
ture osobista w kontaktach z klientami
i dbatos¢ o terminowos$¢ dostaw — mowi
Jacek Janus z Delta Trans.

Zatrudnienie profesjonalnej kadry jest
dzisiaj najwigkszym wyzwaniem kazde-
go pracodawcy, gdyz to wtasnie pracow-
nicy w duzym stopniu wplywaja na wize-
runek firmy i pozwalaja na utrzymywanie
pozytywnych relacji z klientami. Nieste-
ty w dobie ciagle wzrastajacych kosztow
zatrudnienia, jak i prowadzenia dziatalno-
$ci transportowej wypracowanie warun-
kow wspodlpracy zadowalajacych obie
strony (pracownika i pracodawcg) jest dzi-
siaj trudne do osiagnigcia.

Opr. Beata Trochymiak
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W 2013 roku kierowcy obudz3 sie
w howej rzeczywistosci kontroli drogowych

Tomasz Pote¢
Gtowny Inspektor
Transportu Drogowego
W rozmowie

z Pracujwlogistyce.pl

Jakie kompetencje obecnie posia-
da Inspekcja Transportu Drogowe-
go?

— Od czasu, kiedy weszta w zycie no-
welizacja przepiséw ustawy — Prawo
o ruchu drogowym* zwana ,ustawa fo-
toradarowg”, czyli od 1 lipca 2011 r. nic
sie nie zmienito w zakresie kompeten-
cji i obowigzkéw natozonych na In-
spekcje Transportu Drogowego. Dzia-
tamy w trzech obszarach. Podstawg
sgq kontrole transportu drogowego,
dalej jest budowa systemu fotorada-
rowego oraz kontrola optat za przejazd
po drogach krajowych i autostradach,
wigczonych do systemu ViaToll.

Rok temu zapowiadat Pan urucho-
mienie nowego systemu fotorada-
réw, czemu jeszcze nie dziata i kie-
dy mozemy spodziewaé sie jego
wdrozenia?

—Wréce do tzw. ustawy fotoradarowej.
1 lipca 2011 r. otrzymali$my tytut praw-
ny do uruchomienia i petnego nadzo-
ru nad systemem fotoradaréw, czyli
zbudowania jednolitej architektury
urzadzen do kontroli predkosci na dro-
gach. Na podstawie tych kompetenc;ji
przejeliSmy fotoradary od policji, a tak-
ze stupy do montowania urzadzen do
pomiaru predkosci od Generalnej Dy-
rekcji Drég Krajowych i Autostrad.
ZaczelisSmy tworzyé nowy jednolity
system fotoradaréw. UruchomiliSmy
75 przejetych od Policji fotoradaréw na
terenie catego kraju, ktoére dziatajg
w trybie ciggtym. Dzieki Srodkom unij-
nym w roku 2011 ogtosilismy szereg
postepowan przetargowych na budo-
we systemu docelowego, czyli na za-

kup 300 radaréw oraz pojazdéw z wi-
deorejestratorami. Niestety przepisy
0 zamoOwieniach publicznych narzu-
cajg okreslone terminy postepowania,
na co juz nie mamy wptywu. W ciggu
roku udato sie zamkng¢ przetarg na
zakup 300 fotoradaréw i 29 pojazdéw
z wideorejestratorami. Mamy réwniez
rozstrzygniety przetarg na druk maso-
wy. System powinien byé gotowy do
pracy juz 1 stycznia 2013 r. Woéwczas
to kierowcy znajda sie w nowej rzeczy-
wistosci, jesli chodzi o kontrole pred-
kosci. Na drogach pojawi sie 375 fo-
toradarow, ktére beda dzia¢ 24h/dobe
przez 7 dni w tygodniu, a Sciggalnos¢
kar za przekroczenia odbywac sie be-
dzie automatycznie dzieki jednolitemu
systemowi i zastosowanym technolo-
giom informatycznym.

Co to oznacza dla kazdego kierow-
cy?

— Do tej pory prawdopodobienstwo
zarejestrowania kierowcy, ktory prze-
kroczyt predko$é na drodze byto jak
wygrana w lotka. Wynikato to z rozpro-

szonego systemu fotoradaréw i braku
ciagtosci pracy tych urzadzeh. Po
1 stycznia 2013 r. kazdy z kierowcow
bedzie musiat liczy¢ sie z tym, ze jesli
przekroczy dozwolong predkosé, po-
niesie z tego tytutu konsekwencje.
Dodam, ze budujemy réwniez system
pomiaru predkosci odcinkowej. Te
wszystkie dziatania skierowane sa nie
po to, zeby utrudni¢ zycie kierowcom,
ale w celu poprawy bezpieczenstwa
i ograniczenia w krotkim czasie liczby
ofiar wypadkéw drogowych w Polsce.

Czy funkcjonariusz ITD moze kon-
trolowaé wszystkie pojazdy na dro-
dze i w kazdym przypadku?

— Tak, ale zaznacze, ze nie petnimy
roli organu kontroli ruchu drogowego.
Zatrzymanie samochodu osobowego
ma wynika¢ z sytuacji, kiedy kierujg-
cy pojazdem w sposéb razacy naru-
szyt przepisy o ruchu drogowym. Sam
wnioskowatem o takie uprawnienia,
gdyz mieliSmy przypadki, kiedy przy

cd. na str. 7
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funkcjonariuszu ITD np. kto$ przeje-
chat na czerwonym S$wietle i nic nie
mogli$§my zrobi¢, bo nie posiadaliSmy
uprawnien kontrolnych. To rodzito fru-
stracje inspektoréw, a z drugiej stro-
ny uczestnik ruchu drogowego, ktéry
tamat prawo czut sie bezkarnie. Obec-
nie problemem, ktéry narasta jest kon-
trola buséw o dopuszczalnej masie
catkowitej (dmc) ponizej 3,5 tony. Wy-
rywkowe kontrole pomiarowe dokony-
wane na wagach preselekcyjnych wy-
kazaty naduzycia w postaci nawet
dwukrotnego przetadowania tych po-
jazdéw (np. 7-8 ton). Jest to nowe
zjawisko w transporcie drogowym
rzeczy, ktére niestety uderza w sro-
dowisko przewoznikéw drogowych
dziatajgcych zgodnie z przepisami
prawa. Pojazdy o dmc ponizej 3,5
tony nie podlegajg optatom drogowym
i przedsiebiorcy korzystajacy z takich
pojazdoéw nie muszg rejestrowac sie
w systemie ViaToll. Nie podlegajg tez
przepisom o czasie pracy kierowcow,
nie majg limitu predkosci, ustanowio-
nego dla ciezaréwek. Sa tacy, ktérzy
tadujg do pojazdu 7-8 ton towaru
i wykonujg ustugi transportu miedzy-
narodowego, a nie muszg starac sie
o licencje czy zezwolenia. To nowy
sposob na transport rzeczy z Polski
do krajéw Unii Europejskiej. Co wie-
cej, czas dostawy i koszty takiego
transportu sg nieporéwnywalnie niz-

sze od transportu wykonywanego
zgodnie z prawem o transporcie dro-
gowym rzeczy. To zjawisko narasta
i jest bardzo niebezpieczne, rowniez
z punktu widzenia bezpieczenstwa
ruchu drogowego.

Jak ITD zamierza walczy¢ z tym zja-
wiskiem i jaka jest jego skala?

— Wolatbym nie méwi¢ o danych licz-
bowych, ale moge zdradzi¢ ze skala
Zjawiska jest na pewno szkodzaca go-
spodarce i przedsiebiorcom uczciwie
dziatajgcym. Zaproponowalismy kilka
rozwigzan legislacyjnych, przede
wszystkim ztozyliSmy do Ministerstwa
Transportu, Budownictwa i Gospodar-
ki Morskiej projekt zmian przepiséw
w sprawie naktadania sankgcji karnych
w przypadku kiedy mamy razacg nie-
zgodnos¢ dopuszczalnej masy catko-
witej pojazdu (dmc) z rzeczywistg masa,
pojazdu. Wnioskujemy o kare 5 tys. zt
przy kazdej kontroli takiego pojazdu,
tzn. jezeli kierowca poruszajacy sie
przetadowanym busem po pierwszej
kontroli i natozeniu kary bedzie nadal
kontynuowat jazde i zostanie ponownie
skontrolowany, bedzie ukarany po raz
drugi, wéwczas zaptaci 10 tys. zt.

Jak ocenia Pan zachowanie kierow-
céw na drogach po wprowadzeniu
optat drogowych?

— W momencie wejscia systemu Via-
Toll, przewoznicy krajowi byli gotowi do
jego wdrozenia i dostosowania sie do

optat. Naruszenia i wykroczenia w tym
zakresie, w przypadku kierujacych po-
jazdami o dmc powyzej 3,5 tony, to
rzadkie przypadki. Natomiast pytanie
powstaje, czy kierujgcy pojazdem za-
rejestrowanym w systemie, nawet je-
$li wyjechat na droge bez Srodkéw na
koncie, powinien podlega¢ od razu
karze? Czy raczej zarzadca systemu
— firma Kapsch powinna wysta¢ naj-
pierw upomnienie, a dopiero potem
kara¢. Naszym zdaniem tak to powin-
no funkcjonowac. Nie jest dobrym roz-
wigzaniem natozenie odpowiedzialno-
Sci na kierujgcego pojazdem za brak
Srodkéw na koncie. To powoduje, ze
W wszczynajac postepowanie admini-
stracyjne, adresujemy je do kierowcy,
ktory nie ma zadnych dokumentow re-
jestracyjnych w systemie Kapsch,
gdyz posiada je przedsiebiorca, ktéry
go zatrudnia. Sprawa sie komplikuje
jeszcze bardziej kiedy pojazd jest pro-
wadzony przez cudzoziemca, prze-
jezdzajacego tranzytem przez Polske.
W przypadku wykrycia braku optaty,
nie ma praktycznie zadnych szans,
aby natozy¢ kare. Niestety w odniesie-
niu do przewoznikdéw zagranicznych,
system ten okazat sie nie do konca
szczelny.

Co by uszczelnito system optat dro-
gowych?

— Na pewno zmiana osoby odpowie-
dzialnej, z kierowcy na przedsiebior-
ce. Nalezatoby tez realnie wtaczy¢ do
kontroli pozostate trzy stuzby do tego
uprawnione — policje, stuzbe celng
i straz graniczng. Wazne jest to
w przypadku pojazdéw zagranicznych,
ktére przekraczajg granice panstwa.
Gdyby zarzadca systemu ViaToll wy-
posazyt straz graniczng i stuzbe celng
w urzgdzenia do komunikowania sie
z systemem optat, czyli stuzby te mia-
tyby dostep do tych samych danych,
ktére docierajg do ITD, woéwczas za-
trzymanie pojazdu i egzekucja optaty
nie stanowityby problemu.

Dziekuje za rozmowe,

Beata Trochymiak
* Nowelizacja przepisow ustawy z dnia 29 paz-
dziernika 2010 r. 0 zmianie ustawy — Prawo o ru-

chu drogowym oraz niektorych innych ustaw
(Dz. U. nr 225, poz. 1466)
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— Wyjasnia
Anna Piwowar,
specjalista

ds. rekrutacji

| komunikaciji
w ND Polska

by zosta¢ zawodowym kierowca samo-
hodu ciezarowego nalezy spetnia¢ okre-
$lone warunki i zdoby¢ odpowiednie umiejet-
nosci. Pierwszy krok to zdobycie prawa jazdy
kategorii C lub C+E . Aby przystapic¢ do kursu
na prawo jazdy tych kategorii (czyli uprawnia-
jace do prowadzenia pojazddw ciezarowych)
nalezy posiada¢ juz prawo jazdy kategorii B.
Uprawnienia do prowadzenia aut ciezarowych
czyli o dmc powyzej 3,5 tony mozna uzyskaé
juz w wieku 18 lat, jednakze osoba w tym wie-
ku musi przejs¢ diuzsze szkolenie, w celu zdo-
bycia uprawnien na kierowce zawodowego.

Po zdobyciu prawa jazdy C lub C+E nalezy
skoriczy¢ odpowiednie szkolenia. Kwalifikacja
wstepna (oraz kwalifikacja wstepna przyspie-
szona) dotyczy wszystkich kierowcdw posia-
dajacych prawo jazdy kategorii C, wydanego
po 10 wrzesnia 2009 roku (wigcznie).

18-letni kandydat na kierowce zawodowego
musi ukonczyé szkolenie (trwajace 280 go-
dzin) i zda¢ egzamin z kwalifikacji wstepne;j.
Natomiast osoba, ktdra ukofczyta 21 lat musi
uzyskac kwalifikacje wstepng przySpieszona.
Szkolenie w tym przypadku trwa 140 godzin.

Celem kursu kwalifikacji wstepnych lub wstep-
nych przyspieszonych jest przygotowanie kie-
rowcdw do przewozenia rzeczy i podniesienie
ich kompetencji zgodnie ze standardami obo-
wigzujacymi w Unii Europejskiej. Kierowcy
poznajg wybrane zagadnienia z przepisow
o ruchu drogowym, ucza sie racjonalnego kie-
rowania pojazdem, poznajg zasady bezpie-
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Jak zostac

zawodowym kierowca?
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czenstwa w transporcie drogowym. To jednak
nie koniec. Zawodowy kierowca uczy sie caty
czas. Raz na pie¢ lat jest zobowigzany odby¢
szkolenie okresowe.

Koszty uprawnien

Zdobycie zawodowego prawa jazdy jest kosz-
towne. Wprowadzenie kursow kwalifikacji wstep-
nych jeszcze bardziej podniosto koszt zdobycia
uprawnien do kierowania pojazdem cigzarowym.
Cena takiego kursu waha sie obecnie w prze-
dziale od 5 tys. zt do nawet 7 tys. zt.

Kandydat na zawodowego kierowce musi tak-
Ze poddac¢ sie badaniom lekarskim. Przepro-
wadza je tylko lekarz uprawniony do badania
kierowcow. Lekarz orzeka czy kandydat na-
daje sie do prowadzenie wielotonowego auta.
Swojg opinie lekarz wydaje réwniez na pod-
stawie orzeczenia psychologicznego.

Kto moze zosta¢ zawodowym
kierowca?

Ze wzgledu na specyfike, zawdd kierowcy
wymaga szczegdlnych predyspozyciji od kan-
dydatéw. Podstawa to bardzo dobra znajo-
mos$¢ przepiséw prawa o ruchu drogowym
oraz budowy i stanu technicznego pojazdu.
Niezwykle wazne sg rdwniez takie cechy jak:
@ spostrzegawczose,

® zdolnos$¢ do koncentracii,

® podzielnos¢ uwagi,

® dobra orientacja w terenie,
@ clastycznos,

® wysoka odporno$¢ na stres.

Dodatkowym atutem w zawodzie kierowcy cie-
zarowki jest rdwniez wyksztatcenie zwigzane
z mechanikg samochodowa.

Ten zawoéd sie optaca

Zarobki kierowcow samochoddw dostawczych
pracujgcych w lokalnym transporcie sg zazwy-
czaj state i wynosza, w zaleznosci od regionu
i firmy od 1800 zt do 3500 zt netto.

Z kolei przedsiebiorstwa zatrudniajace kierow-
cow pracujacych w transporcie migdzynaro-
dowym naliczajg pensje w zaleznosci od ilo-
§ci przejechanych kilometréw lub diety
ptaconej za kazdy dziefh pobytu poza granica-
mi kraju. Zarobki wtedy wahaja sie od 3000 zt
do nawet 5500 zt netto za minimum 3 tygo-
dnie pracy za granica.

Kierowca w ND Polska

ND Polska ktadzie szczegdlny nacisk na jako$¢
pracy i fachowos$¢ kierowcdw. Obecnie zatrud-
niamy ok 720 profesjonalistéw na stanowisku
kierowca migdzynarodowy. Wybierajac kandy-

cd. na str. 9
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datéw do obstugi transportu migdzynarodowe-
go ND Polska ma konkretne i jasno okreslone
wymagania. Zawodowy kierowca musi legity-
mowacé si¢ przynajmniej dwuletnim doswiadcze-
niem jako kierowca ciezaréwki na trasach mig-
dzynarodowych. Sprawdzamy jego referencje
u poprzednich pracodawcéw, ktore oczywiscie
muszg by¢ nienaganne. Nastepnie kandydat
musi przestawi¢ aktualne zaswiadczenie o nie-
karalno$ci. Ktadziemy nacisk réwniez na takie
cechy charakteru jak: odpowiedzialno$¢, odpor-
no$¢ na stres oraz uczciwosc.

Dopiero jezeli kandydat spetnia wszystkie
wymagania stawiane przez ND Polska zosta-
je zaproszony na rozmowe kwalifikacyjng. Na
tym etapie sprawdzamy jego wiedze z prze-
piséw transportowych, przeprowadzamy wy-
wiad, ktorego celem jest poznanie zdobytych
dotad kwalifikacji oraz motywacji do pracy
z nami. Kierowca odbywa réwniez jazde te-
stowg, ktdra sprawdza jego umiejetnosci tech-
niczne kierowcy oraz bezpieczenstwo i jakos¢
jazdy. Jesli kandydat pomysinie przejdzie tg
czes¢ rekrutacji zostaje zaproszony na kilku-
dniowe szkolenie w siedzibie firmy. Podczas
tego szkolenia bardziej szczeg6towo spraw-
dzamy jego umiejetnoéci techniczne oraz wie-
dze teoretyczng z zakresu przepiséw ruchéw
drogowego. Na podstawie wyniku testu z wie-

Typowy dzien pracy kierowcy
pojazdu ciezarowego w ND Polska

6:00-7:00 Kierowca rozpoczyna prace: obchdd auta oraz sprawdzenie sprawnosci

pojazdu, nastepnie wyjezdza do klienta

8:00 Po przybyciu na roztadunek kierowca kontaktuje sie z koordynatorem transportu

i podaje stan licznika auta

9:00 Kierowca ponownie kontaktuje sie z koordynatorem informujac go jak przebiega
roztadunek (zwykle trwa ok. 2h), w razie ktopotoéw prosi o interwencje. Przyjmuje od
koordynatora informacje z danymi o zatadunku

11:00 Kierowca przybywa na zatadunek, informuje o tym koordynatora i wysyta smsa

za stanem licznika
13:00 Przerwa obiadowa

14:00 Kierowca kontaktuje sie z koordynatorem w celu uzyskania informacji o zatado-
wanym towarze: data, miejsce, godzina roztadunku
16:30 Kierowca otrzymuije informacje od koordynatora ze zleceniem na nastepny dzien

dzy o przepisach oraz jazdy konczacej szko-
lenie podejmujemy decyzje o podjeciu wspot-
pracy z danym kandydatem. Kierowcy rozpo-
czynajac prace w ND Polska, oraz w trakcie
zatrudnienia uczestniczg w wielu szkoleniach
dotyczacych bezpieczenstwa i techniki jazdy.
Stale zapoznajg sie z wzorowg obstuga klien-
ta. Firma przyktada duzg wage do taboru.
Obecnie posiada az 500 ciggnikéw. Dbajac
0 jakos¢ i niezawodno$é naszych ustug, a tak-
Ze szanujac to, ze auto jest drugim domem

naszego kierowcy, maksymalnie po 4 latach
auta sg wymieniane na nowe.

Praca kierowcy auta ciezarowego na trasach
miedzynarodowych wymaga wielu podwiecen,
w szczegdlnosci chodzi o roztake z rodzing,
trwajaca czasem nawet 3 lub 4 tygodnie. Jed-
nakze z drugiej strony zawdd ten nalezy do
dobrze optacanych, a jednocze$nie daje moz-
liwo$ci poznania wielu nowych, ciekawych lu-
dzi i miejsc.

OOOOOOOOOOOOOOOO OO OOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOO OO OOOOOOOOOOOOOOO OOV OOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOO OOV OO OOOOOO OOOOOOOO0

Pracownicy czuja sie coraz mniej bezpieczni!

Maleje optymizm nastawienia polskich pra-
cownikéw do wtasnych perspektyw na ryn-
ku pracy — wskazujg wyniki najnowszego son-
dazu ,Monitor rynku pracy” Instytutu Badawcze-
go Randstad. Zatrudnieni nie majg przekonania
do mozliwosci znalezienia nowej posady, a in-
deks mobilnosci zawodowej osiggnat poziom
najnizszy w ciggu ostatnich dwéch lat.

Podczas gdy tacznie we wszystkich 32 bada-
nych krajach uczestniczacych w sondazu ,Mo-
nitor rynku pracy” gotowo$¢ do podjecia no-
wej pracy w nadchodzacym okresie lekko
wzrosta, w Polsce, w biezacej edycji badania,
indeks mobilnosci wyniést zaledwie 101 punk-
tow. Oznacza to zmiane az o 5 punktéw in-
deksu i spadek do poziomu najnizszego od
czasu pierwszego pomiaru na poczatku 2010
roku. Réwniez po raz pierwszy od poczatku
pomiaru wskaznika osiggnat on poziom niz-
szy, niz Srednia we wszystkich badanych kra-
jach (107 punktéw). Jak komentuje Agniesz-
ka Bulik, cztonek zarzadu Randstad — Tak niski

poziom indeksu ma zwigzek m.in. ze spad-
kiem rotacji na polskim rynku pracy. Od majo-
wej edycji badania, liczba 0séb, ktére zmieni-
ty prace w poprzedzajacym badanie pétroczu
spadfa z poziomu nieco ponad 20 proc. do
16,8 proc. Tymczasem $redni odsetek we
wszystkich badanych krajach, nadal, podob-
nie jak w poprzednich kwartatach, utrzymuje
sie na poziomie ponad 20 proc. Charaktery-
styczny jest zaobserwowany wérdéd badanych
zwigzek zmian w zatrudnieniu z poziomem
wyksztatcenia — osoby o wyksztatceniu pod-
stawowym zmienity prace ponad trzykrotnie
czesciej niz osoby o wyksztatceniu wyzszym
(odpowiednio 39,7 proc. i 12,6 proc.). Widocz-
ny jest rowniez wplyw pici i wieku pracowni-
kow — kobiety zmieniaty prace w ostatnim
pdtroczu niemal dwukrotnie rzadziej niz mez-
czyzni (11,6 proc. wobec 22,10 proc.), a naj-
mtodsi respondenci zmieniali prace dwukrot-
nie czesciej niz starsi respondenci (32 proc.
dla 18-24 lat, 15 proc. dla grupy 35-44 oraz
55-64 lat, 13 proc. w grupie 45-54 lat).

Dazenie do poprawienia warunkdw pracy po-
zostaje najwazniejszym i dynamicznie zysku-
jacym na znaczeniu powodem zmiany pracy
dla wszystkich bioracych udziat w badaniu
(Polska 44 proc., wszystkie kraje 38 proc.).

Na tle innych krajéw, polscy respondenci zna-
czaco czesciej podejmujg decyzje o zmianie
pracy ze wzgledu na ogdine niezadowolenie
z pracodawcy (27 proc. wobec 20 proc. we
wszystkich krajach). Z kolei osobiste pragnie-
nie zmiany ma mniejsze znaczenie dla pol-
skich respondentéw (25 proc. wobec 32 proc.
we wszystkich krajach). W badaniu coraz
mniej widoczna jest grupa respondentow, kto-
rzy zmienili prace ze wzgledu na zmiany
w strukturze firmy, a zatem czynnik lezgcy
poza ich wptywem i wymuszajacy utrate pra-
cy. Jest to obecnie czwarty powdd zmiany
pracodawcy (22 proc. wobec 30 proc. V/12
i 39 proc. 11/12).

(2zr. Randstad)
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Jak zmieni sie obowigzek podatkowy
dla ustug transportowych w 2013 r.?

Ustawodawca zgodnie z zapowiedzia-
mi planuje zmienié przepisy ustawy
o podatku od towaréw i ustug. Co wie-
cej zmiany te nie wydajg sie kosme-
tyczne, a dotyczg fundamentalnych
zasad rozliczenia tego podatku, w tym
m.in. powstania obowigzku podatko-
wego. Zgodnie z projektem zmian
z dnia 10 sierpnia 2012 r. (nowela nie
trafita jeszcze do sejmu) nowe regu-
lacje w tym zakresie majg obowigzy-
wac od 1 lipca 2013 r.

Jak jest obecnie

i jakie beda zmiany?

Oto6z, zgodnie z obowigzujgcymi zasa-
dami prawa, tj. art. 19 ust. 13 pkt 2 lit.
a i b ustawy o VAT, obowigzek podat-
kowy powstaje z chwilg otrzymania
catosci lub czesci zaptaty, nie pdzniej
jednak niz 30 dnia, liczac od dnia wy-
konania ustugi transportu osob i tadun-
kéw kolejami, taborem samochodo-
wym, statkami petnomorskimi,
srodkami transportu zeglugi srédlgdo-
wej i przybrzeznej, promami, samolo-
tami i Smigtowcami. Powyzszy sposéb
rozliczenia podatku w VAT dotyczy
rowniez ustug spedycyjnych i przeta-
dunkowych.

Innymi stowy, obowigzek podatkowy
dla tego typu $wiadczenh powstaje

obecnie w szczegdlny sposob, a mia-

nowicie:

— z chwilg otrzymania ptatnosci, lub

— w terminie 30. dni od dnia wykona-
nia ustugi,

— w zalezno$ci od tego, ktoére z z tych
dwoch zdarzen wystgpi wezesdniej.

I 4) Przvkiad

Sp. z 0.0. wykonata ustuge transportu

towaréw z Gdanska do todzi. Swiad-

czenie zostato wykonane w dniu

17.09.2012 r. Kiedy Spétka powinna

rozpozna¢ obowigzek podatkowy za-

ktadajac, ze ustugobiorca:

— dokonat zaptaty wynagrodzenia
w dniu 3.10.2012 .,

— dokonat zaptaty wynagrodzenia
w dniu 4.11.2012 .

— do dnia 17.10.2012 r. nie dokonat
ptatnosci wynagrodzenia.

Skoro ww. $wiadczenie zostato wy-
konane w dniu 17.09.2012 r., a kon-
trahent dokonat zaptaty w terminie
30 dni od dnia wykonania ustugi
— obowigzek podatkowy nalezy roz-
poznaé z chwilg otrzymania ptatno-
Sci. Zatem w pierwszym przypadku
Spétka powinna rozpoznaé obowig-
zek podatkowy w dniu 3.10.2012 r.
Z kolei w drugim jaki i trzecim przy-
padku — skoro ptatnos¢ nie
nastgpita w wymaganym ter-
minie — 30 dni od wykonania
ustugi — obowigzek podatko-
wy nalezy najpdzniej rozpo-
zna¢ w dniu 17.10.2012 r.

Natomiast zgodnie z pro-
ponowanymi zmianami
przepiséow ustawy o VAT,
ustawodawca zamierza usu-
ngé wiekszos¢ przepiséw
okres$lajgcych szczegdlny
moment powstania obowigz-
ku podatkowego (chcac w ten
sposob w doktadniej odzwier-
ciedli¢ przepisy Dyrektywy
112). W zwigzku z powyz-

szym réwniez i powyzej zaprezento-
wany przepis szczegdélny zostanie
uchylony, a w jego miejsce podatni-
cy (Swiadczacy ustugi transportowe
czy spedycyjne) — zobowigzani bedg
rozpozna¢ obowigzek podatkowy
zgodnie z zasada ogodlna. | tak,
w mys$l projektowanego art. 19a
ust. 1 ustawy o VAT, obowigzek po-
datkowy powstanie z chwilg dokona-
nia dostawy towaréw lub wykonania
ustugi (...).

W konsekwencji w swietle projektowa-
nych zmian, podatnik zobowigzany be-
dzie rozpoznac¢ dla tego typu swiad-
czen obowigzek podatkowy juz
z chwilg wykonania ustugi, czyli zakon-
czenia ustugi transportowej, lub
w przypadku spedycji —zgromadzenia
wszystkich wymaganych zleceniem
badz umowag — dokumentow transpor-
towych, spedycyjnych, etc. W tym
przypadku bez znaczenia bedzie mo-
ment otrzymania ptatnosci (zaktada-
jac oczywiscie, ze nie dotyczy przed-
pfaty lub zaliczki), czy dotychczasowy
maksymalny termin na rozpoznanie
obowigzku podatkowego — 30 dni od
dnia wykonania ustugi.

74) Przvkiad

Zatbézmy, ze powotany powyzej przy-
ktad jest analogiczny, z tym zastrze-
zeniem, ze rozpatrujemy swiadczenie
wykonane juz po zmianach przepiséw
ustawy o VAT. Zatem przyjmijmy hipo-
tetycznie, ze ustuga transportowa zo-
stanie wykonana w dniu 17.09.2013 r.

W analizowanym przypadku (jesli
oczywiscie omawiane przepisy wejdg,
w zZycie w niezmienionym ksztatcie),
obowigzek podatkowy, Spétka po-
winna bezwzglednie rozpoznac
w dniu wykonania swiadczenia, tj.
17.09.2013 r.

Opr. Pawet Barnik kierownik zespotu
ds. podatku VAT ECDDP Sp. z 0.0.
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A KOBIETY W LOGISTYCE

»Rzucenie na gteboka wode”
daje szanse na szybkie

wejscie do zawodu

Monika Pabis transport manager
Ceva Logistics Poland

zy motoryzacyjnej w zakresie ,after
market” czyli dostaw czesci zamien-
nych. — Z ciekawos$ci zdecydowa-
tam sie pdjs¢ na rozmowe rekruta-
cyjng i zaproponowano mi prace.
Chociaz oferta nie spetniata moich
wszystkich oczekiwan, to jednak
postanowitam sprébowaé, gdyz
przedstawiono mi jasng $ciezke
kariery. Musiatam przej$¢ przez
wszystkie szczeble od najnizsze
go, aby pozna¢ na tyle dziatalnos¢
firmy, zeby w przyszto$ci obja¢ sta-
nowisko managerskie. To mi sie
spodobato — opowiada Monika
Pabis.

Zaczeta prace od magazynu, prze-
chodzac kolejno przez dziat przy-
je¢ i wydan, procesy inwentaryza-
cji, obstuge linii produkcyjnej, dziat
rozwoju biznesowego, az po dziat
transportu...

- Po jakim$ czasie, otrzymatam
propozycje zorganizowania i zarza-
dzania dziatem transportu drogo-
wego, chociaz nie miatam w tym te-
macie duzej wiedzy. Przerazito
mnie to wéwczas i chyba to byt je-
den z trudniejszych momentéw
w moim zyciu zawodowym. Kiedy
patrze dzisiaj na te sytuacje, juz
z perspektywy czasu, to mysle ze
bardzo dobrze sie stato. Rzucenie
na gtebokg wode czasami daje
szanse na szybkie wejscie do za-
wodu i szybkg nauke. Pierwszy
miesigc byt bardzo ciezki, ale na

koriczyta Politechnike todzka, na Wy-

dziale Organizacji i Zarzadzania z za-
miarem podjecia pracy w wyuczonym zawo-
dzie. - Prace inzynierskg pisatam na temat
sterowania produkcjg w Zaktadach FIAT Auto
Poland i miatam réwniez zamiar podjgé tam
prace. Po ukonczeniu studiow jednak nie zwia-
zatam sie z FIAT-em. Postanowitam poszukac
czego$ innego — wspomina Monika Pabis.
Promotorzy jej pracy dyplomowe;j nie odpuscili
tak fatwo i wrécili do p. Moniki po kilku miesia-
cach z propozycja pracy, ale w firmie TNT Lo-
gistics Poland, ktéra miata prowadzi¢ obstuge
transportowo-magazynowa dla klienta z bran-

cate szczescie iloS¢ organizowa-
nych tadunkdw nie przekraczata dwoch dzien-
nie, wiec spokojnie mogtam krok po kroku zdo-
bywaé tajniki wiedzy transportowej —wspomina
p. Monika.

Mijaty miesigce i dziat transportu zaczat sie
rozwija¢, przybywato zlecen, a p. Monika ro-
sta zawodowo razem w firma. — Z 44 tadun-
kow miesiecznie wkrotce zrobito sie 5 tys. Cie-
sze sie, bo przyczynitam sie do tego wzrostu,
a transport polubitam na tyle, ze nie wyobra-
zam sobie teraz pracy w innym dziale czy
branzy — méwi Monika Pabis — To jest moje
dziecko, ktdre urosto przy mnie, i ktére sobie
wychowatam — dodaje z usmiechem.

Dzisiaj, po kilkunastu latach pracy, dziat trans-
portu, ktdrym zarzadza, zatrudnia 17 osob,
ktore zajmujg sie obstugg kontrahentéw,
wsp6tpracg z podwykonawcami, administracjg
i analizami transportu.

— W pewnym momencie TNT Logistyka zosta-
to przejete przez inng firme, ktéra zdecydo-
wata sie stworzy¢ nowg nazwe i marke —
CEVA. Tak powstata CEVA Logistics, w ktorej
pracuje do dzisiaj, a transportem zajmuje sie
nieprzerwanie od 2000 r. — wymienia Monika
Pabis.

Na pytanie czy nie miata do$¢ transportu w cig-
gu tych 12 lat pracy, odpowiada — Oczywiscie
bywaja czasami gorsze i lepsze dni, ale zycie
w transporcie jest bardzo ciekawe i wymaga
ciggtego bycia w ruchu, samodzielnosci, ope-
ratywnosci. To jest moj zywiot i tutaj czuje sie
najlepiej — méwi Monika Pabis. Zapytana o to
jaki ma sposéb na zarzadzanie zespotem
méwi — To trudna i wymagajaca praca, czasa-
mi trzeba odbierac telefony w domu w $rodku
nocy, bo co$ moze zdarzyé si¢ na drodze z ta-
dunkiem, a nie wszyscy sg gotowi na taka dys-
pozycyjno$é. Traktuje swoich pracownikéw
tak, jak ja bym chciata by¢ traktowana. To moja
podstawowa zasada, ktdrg wyznaje w Zyciu.
Wiadomo, ze moge zleci¢ prawie wszystko
zespotowi, ale mam tez Swiadomo$¢, ze kaz-
dy ma swoje zycie prywatne, wiec staram si¢
dzieli¢ dyzury i prace, tak aby nie stwarza¢
dodatkowych sytuaciji stresujgcych albo nie-
porozumien. Moj zesp6t ma jasno wytyczony
plan pracy i wie co ma robi¢, aby osiggna¢ wy-
znaczony cel. Czesto dyskutuje z ludzmii roz-
mawiam o trudnych sytuacjach, zdarzeniach.
Bardzo lubie mojg prace i moge $miato powie-
dzieé, Ze to jest moje miejsce w zyciu — mowi
Monika Pabis. Przyznaje, ze byt taki okres, iz
zastanawiata sie nad tym, co by wybrata gdy-
by chciata odej$¢ z branzy transportowe;j.
- Jednakze po tych przemysleniach, koto sie
zatoczyto i stwierdzitam, ze nie widze siebie
gdzie indziej, jak tylko w transporcie. Wcho-
dzac do pracy, zawsze jest tysigce spraw do
zatatwienia i to wtasnie lubie. Poza tym, pra-
ca ta daje mi mozliwos¢ kontaktu z ludzmi. Sie-
dzenie za biurkiem i przektadanie papierkéw
to nie dla mnie — dodaje.

Jak prawie kazdy, ma swoje pasje i hobby,
a jednym z nich jest opera. — Jestem zafascy-
nowana opera, ktora zarazili mnie moi przyja-
ciele i jak tylko mam czas poswigcam go wia-
$nie pigknej sztuce operowej — podsumowuje
Monika Pabis.

Opr. Beata Trochymiak



